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Kaymakam Sunusu
Glinlimiiz diinyas1; siyasal, ekonomik,
sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle
birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir
yapiya sahiptir.
Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giicli
= yetistiren, kiiresel 6lgekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu gilici dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak
iirettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
doniistlirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin ytizy1li
olacaktir. Bizler bu degisimi, genc¢lerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu 1yi
okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

Onilinli acan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel 6zellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yagamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, bagar1 ¢itasini

ylkseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve gencglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi yetigtirerek hayata hazirlamak devletin asli gérevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle,
toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim kiiltiiriimiiziin
mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece 6nemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanlia fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢gmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyil”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmast dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



ilce Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen  durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamiz1 saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagskanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyili” 1s181nda, giicli
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslar1 uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonu¢ almaya yonelik dngoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basaritya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
stirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplaria tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURU
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Okul Miidiirii
Sunusu
Gegmisten giiniimiize gelirken
var olan yaraticithigin  getirdigi
teknolojik  ve  sosyal anlamda
gelismisligin -~ ulastignt  hiz, artik
kacinilmazlari da Onilimiize sererek

kendini gostermektedir.

Giicli ekonomik ve sosyal
yapi, gili¢lii bir ilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta

durabilmenin  ka¢cmilmazlign  da

oldukca biiyiik 6nem tagimaktadir.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardi ve eckonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde

gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, geleceg§imizin teminati olan ogrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha
ylikseklere tasiyan bireyler olmasi icin dgretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim

azmimizle ¢calismaktay1z.

Kamber ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin

okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin
ikinci donem stratejik plan ¢aligsmalarini 2028 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda

cizilecegini diisiinmekteyim.

Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir agsamaya gelecegini timit

etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Kural DIKICi
KAMBER iLKOKULU MUDURU
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhik:Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayimladig1
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha tistli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

XI



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder
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21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliiglimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019
ticlinciisii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plani olan Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’m1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda 6gretmen, 68renci ve
veli paydaslarinin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasia baglidir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Program1™ dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik caligmalarinin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Midiirliiglimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

| e

Ust politika
belgelerinin Yy

analizi . KAMBER
ILKOKULU
2024-2028
STRATEJiK
PLANI

Durum analizi

Literatiir I¢ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayili genelge ile miidiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami
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katilm ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Komisyonu ilk toplantisim1 11/12/2023 tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaglarin goriislerini alabilmek i¢in
https://docs.google.com/forms/u/0/?tgif=d&ec=asw-forms-hero-goto web adresleri iizerinden
paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlariin
cizilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi c¢alismasi,
miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler cer¢evesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart ile Paydas M -PESTLE Analizi

Sunulan . GZFT Analizi

. Analizi - ,
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
v

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Kamber ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmast ve bu g¢alismalarin hangi aracglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirbk Calismalari, tim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Kamber Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarmi ivedilikle
baslatmstir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmigtir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere 22 /12 /2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023
tarihine kadar devam edecek olan; il, ilce ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. il Milli Egitim
Midiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin diginda, kurul ve ekip
iyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli
Egitim Miidiirliigli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamistir.)

Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim Midiirliigiiniin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidirligliimiiziin
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faaliyetlerini kapsayan konularda “coktan secmeli” tiirde “Kamber Ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 I¢ ve dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 95 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak
iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi ¢alismalarin1 miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis,
bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okul Stratejik Plan Komisyonu tarafindan okul/kurum calisanlarina siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Stratejik Plan Komisyonunun
olusturulmasi ile baglamistir. Komisyon tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

20.12.2023 tarihli ve 92538423 sayili makam oluru ile olusturulan Okul Stratejik Plan
Komisyonu Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3:Okul Stratejik Plan Komisyonu

Adi Soyadi Unvan
Cagdas ZEYBEKER Miidiir Yardimcisi
Hasim CAYBASI Ogretmen
Derya KOCYIGIT Ogretmen
Sercan INAM Ogretmen
Omer OZSOY Veli

PV AV AV AV AV A A A e S A A A A A T T A A A A A A A A A
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Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmisttir.

Tablo 4: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023
5 Taslagmn il Milli Egitim Miidiirligine Kasim 2023
Gonderilmesi
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirliigimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlari tirin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i analizler yapilmistir.

Kamber koyii ilkokulu 1928 yilinda Maarif Miidiirliigiinden 40 lira, koyliiden 20 lira toplanarak
satin alinmustir. Iki katli ve eski yazi bashigi olan bu bina 1957 yilina kadar okul binasi olarak
kullanilmigtir. Eski bina oldugu i¢in 1957 yilinda Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan ihale usulii
satilmisgtir.

YENI OKUL BINASININ YAPIMINDA EMEGI GECENLER

1- Dr. Mehmet UNAL

2- Insaat Miihendisi Kenan DINCER
3- Insaat Miihendisi Yiiksel ELDEK
4- Ogretmen Hilmi BOZKURT

5- Ogretmen Kamber GOKDEMIR
6- Ogretmen Ilyas DINCER

7- Ogretmen Ahmet AYAYDIN

8- Miiteahhit Necati KARDUMAN
9- Ogretmen Cilem YILDIRIM

Ug derslikli, miidiir ve 6gretmenlere ait odasi bulunan diger okul binas1 1957 yilinda egitim
Ogretime baglamistir. 2010 yilina kadar egitim 6gretim bu binada devam etmistir. 1997 yilinda Kamber
[Ikdgretim okulu olarak ismi degismistir. 2010 y1linda, su an kullanilan, iki katli ve bodrumlu olan bina
kdyiimiiz is adamlarindan Necati SUMER’in girisimleri ile baslatilmistir. Kendisi okula yiiklii miktarda
para bagis1 yaparak okulun belli baslh insaat masraflarin1 karsilamistir. Daha sonra yine kdylimiiziin is
adamlarindan OZSA’min sahipleri Necati SUMER’in kaldigi yerden devam ettirmis fakat
bitirememislerdir. En son il 6zel idarenin calismalari ile okul binas1 bitirilmistir. 2011 yilinda egitim
Ogretime baglamistir. Modern bir binamiz mevcuttur.

1 midiir 1 miidiir yardimcis1 5 6gretmen 1 personel 86 6grenci ile egitim Ogretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda itibaren 4+4+4 egitim sistemine gegildikten sonra hem ilkokul hem
ortaokul olarak egitim veren okulumuzun binasi ilkokula ait olup, Ilkokulumuza tahsis edilmis
dersliklerde egitime-6gretime devam edilmektedir.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

2024 yilinda yiiriirliige giren Kamber ilkokulu Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlk siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak Uzere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak lizere Ui¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu li¢ tema altinda 7 stratejik
amag, 21 stratejik hedef, 41 performans gostergesi vestratejiye yer verilmistir. Kamber
Ortaokulu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani %100 olarak devami
saglanmistir.

ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani%100
iken %87,5 a distugl goralmastir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani %100 olarak devami
saglanmstir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani %5’in altinda
kalmasi saglanmistir.

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Ogrencilerden Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin Orani
%100 olarak devami saglanmistir.

Veli egitimlerine katilan veli orani %30’ten 2023 yili itibariyle %45’e ylkselmistir.

Veli toplantilarina katilan veli oraninin %40’dan 2023 yili itibariyle %60’a ¢ikmasi saglanmistir.
Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 5’ten 2023 yili itibariyle 25’e ¢ikmistir.

EBA Portalina Kayitl Ogretmen Orani %75’ten 2023 yili itibariyle %100’e yiikselmistir.

. EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani %40’dan 2023 yili itibariyle %100’e ¢ikmistir.
. Egitim-6gretim yil icerisinde 4. Sinif 6grencilerden belge alanlarin orani %50’den 2023 yil

itibariyle %87,5’a ylkselmistir.

ilkokul Yetistirme programina dahil edilen égrencilerden basarili olanlarin orani %100 olarak
devam etmistir.

Okul Saghg ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayisi yillik bazda 4’den 6'ya
cikariimigtir.

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalari4. sinif Yabanci dil dersi icin %70’den 2023 yili itibariyle
%85’e yukselmistir.

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalari4. sinif Turkge dersi icin %80’den 2023 yil itibariyle
%95’e yikselmistir.

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalari4. sinif Matematik dersi icin %75’den 2023 yili itibariyle
%90’a yikselmistir.

Okul Disi Ogrenme Ortamlari Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayisi 1’den 2023 yili
itibariyle 3’e ¢ikmistir.

Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci yokken 2023 yili itibariyle 2’ye yiikselmistir.
Yiratulen Ders Disi Egzersiz Faaliyeti Sayisi 0°dan 2023 yili itibariyle 4’ye ¢ikmistir.

Yuratilen Ders Disi Egzersiz Faaliyetlere katilan 6grenci orani 0’dan 2023 yili itibariyle %50’ye
yukselmistir.
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21.

22.
23.
24,

25.
26.

27.

28.

29.
30.
31.
32.

33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi 0’dan
2023 yiliitibariyle 5’e ¢ikmustir.

Okulda yapilan ortak etkinlik sayisi 0’dan 2023 yili itibariyle 8’e ylkselmistir.

Okul disi 6grenme alanlarina katilan 6grenci sayisi 0’dan 2023 yili itibariyle 10’a yikselmistir.
Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen Orani 0’dan 2023 vyili
itibariyle %25’e yukselmistir.

Tasarim Beceri Atélyelerine Yonelik Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Orani Oolarak kalmustir.

Ders Digi Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiriiten Ogretmen Orani 0’dan 2023 yili itibariyle %50’ye
ylkselmistir.

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayisi 1’den 2023 yili itibariyle
4’e cikmistir.

Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim saati (Egitim Ogretim Yili i¢i) 10’dan 2023 yili itibariyle
25’e ¢ikmustir.

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani %100 olarak devam etmistir.

Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani 0 olarak sabit kalmustir.

LisansUstil egitim sahibi personel orani %50 olarak devam etmistir.

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 0’dan 2023 yil itibariyle %100’e
cikmistir.

Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi (0-1) 0’dan 2023 yili itibariyle 1 olmustur.

Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1) 0’dan 2023 yili itibariyle 1 olmustur.

Kitiphanede yer alan kitap sayisi 2500°den 2023 yili itibariyle 3.000’e ¢ikmistir.
Kltiphaneden faydalanan 6grenci orani%100 olarak devam etmistir.

Geri DOnlisim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 2’den 2023 yili itibariyle 5’e ylikselmistir.
Veli memnuniyet orani %40’dan 2023 yili itibariyle %90’a ylkselmistir.

Galisan Memnuniyet orani %80’den 2023 yili itibariyle %90’a yikselmistir.

Okul sitelerine giren yillik haber sayisi 8’den 2023 yili itibariyle 12’ye ylikselmistir.

Okul internet sitesi yillik ziyaretgi sayisi 30’dan 2023 yili itibariyle 150’ye yikselmistir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de

yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam kapsaminda olan ve
oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi

hiikmiince, milli egitim miidiirliikklerinin gérevleri sunlardir:

>

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiiriine bagl
birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini ytirtitiir.

Ilge Milli egitim miidiirleri ihtiyagc duymalar1 halinde kendilerine yardime1 olmak iizere
0zel biiro olusturabilir.

Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim
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miidiirleri, bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde
yiiriitiir.

> llge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, milli egitim
miidiirliigii admna toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazigmalar1 ve belgeleri milli egitim
miidiirii adina imzalamak, ilge milli egitim miidiirliigline vekalet etmek ve milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim midirliikleri;

a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,

)Ozel Ogretim Kurumlar,

g)Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Siav,
h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1)Strateji Gelistirme,

i)insan Kaynaklar1 Y énetimi,
J)Destek,

k)insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim midiiriine bagli birimler/biirolar eliyle milli egitim
hizmetlerini yiiriitiir.

Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Talas ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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2024-2028 Stratejik Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1li Cumhurbagkanligt Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
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Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Olcme
Degerlendirme

Sportif

ve

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu oOgrenme kapsaminda egitim ve &gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmasi1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

9. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin
is ve iglemlerin yuriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yuriitiilmesi

1. Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine ydnelik caligmalarin
ylriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Opgrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
siav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yaygmlastirilmasinin
saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme, 1

Proje ve Protokoller Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi

2. Egitim ve ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik

programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim

X . 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri p yay

2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme c¢aligsmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirlitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi
Fiziki ve Teknolojik 1. Midirliglimiiziin tasinir ve tasinmazlarma iligskin islemlerin
Altyapi ylritiilmesi
2. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

3. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine ydnelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli
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faaliyet alanlar altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitlinliniin goézden geg¢irilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmigtir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
caligmalar yliriitilmiistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytiriirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
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2.6.Paydas Analizi

1 SV A VA VA VA YA
2 NN N YN 3
3 NN NN Y
4 NN N N
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Arastirma, Gelistirme, 1 VoW v
Proje ve Protokoller
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiritiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
personeller, ilce milli egitim miidiirliikkleri ile midiirliiglimiiz biinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yiirlitmekle sorumlu i¢ paydaglardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Kamber ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama
siirecine  katilmin1  saglamak amaciyla Google forms Tlizerinden dis paydas
i¢inhttps://docs.google.com/forms/d/1foMopQHz2iq949GoTgi3jT_TF4BUnQ5nhKpVHI7_A
Alediti¢paydasicinhttps://docs.google.com/forms/d/1AQsYdCh1uSMGWERSIABIL4JVAEmJ
Tu7bx9GVGULTQY9Y/editvehttps://docs.google.com/forms/d/1vQuTy 4T64EfKOKIiTGU2s
XWzTPgkhK8rBZQiDl118vI/edit?usp=forms_home&ths=true  anketleri  olusturulmustur.
Ankete katilan 40 i¢ paydas, 45 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
oOl¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Kamber ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alinmistir. Di1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak caligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmigstir.

Dis Paydas Analizi (Veli)

- Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden

43 yanit

@ Cok memnunum
& Memnunum

orta dizeyde Memnunum
’ & memnun degilim
:_‘ @ hic memnun dedilim

@ kararsizimifikrim yok)

Sekil 1: Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
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Paydaglarin Midiirliiglimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 1°de yer verilmistir. Sekil 1°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

- Okul givenligine yonelik tedbirlerden

43 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ orta dizeyde Memnunum
@ memnun degilim

@ hic memnun degdilim

@ kararsizimifikrim yok)

Sekil 2: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaslarin Midiirliiglimiiz “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2’de yer verilmistir. Sekil 2’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 79,1 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarimin yeterliliginden

43 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

® orta dizeyds Memnunum
@ memnun dedilim

@ hic memnun degilim

@ kararsizim{fikrim yok)

Sekil 3: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
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Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 65,2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

- Ogrenci devamsizh@inin azaltimasina yonelik faaliyetlerden

42 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ orta dizeyde Memnunum
@ memnun degilim

@ hig memnun degdilim

@ kararsizimifikrim yok)

Sekil 4: Ogrenci devamsizligmin azaltilmasina ydnelik faaliyetlerden

Paydaslarin  Miidiirliigiimiiz  “Ogrenci devamsizhiginin  azaltilmasma yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir.
Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 78,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

- Okul yaneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

43 yvanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ orta dizeyde Memnunum
@ memnun dedilim

@ hic memnun degilim

@ kararsizimifikrim yok)

Sekil 5: Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden
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Paydaglarin Midirliigimiiz  “Okul yoneticilerinin  mesleki yeterliliklerinden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

- Editim binalarinda yapilan bakim, onarnim ve glclendirme ¢alismalarindan

43 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ orta dizeyde Memnunum
@ memnun degilim

@ hic memnun degdilim

@ kararsizimifikrim yok)

Sekil 6: Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢lendirme ¢alismalarindan

Paydaglarin Midiirliiglimiiz “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme
caligmalarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir.
Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 76,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

- Okullarin teknolojik altyap ve donanmim imkanlarinin gelistiriimesinden
(etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

43 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ orta dizeyde Memnunum
& memnun dedilim

@ hic memnun degilim

@ kararsizim{fikrim yok)

Sekil 7: Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden
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Paydaslarin Midiirligiimiiz “Okullarin teknolojik altyapt ve donanim imkanlarinin
gelistirilmesinden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir.
Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 76,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

- Toplumun ihtiyaci olan Uriin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim okullan
tarafindan Uretilmesinden/sunulmasindan

43 yanit

@ Cok memnunum
@ Memnunum
arta dizeyde Memnunum
@ memnun dedilim
@ hig memnun degilim
@ kararsizim{fikrim yok)

Sekil 8: Toplumun ihtiyact olan {irlin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim okullari
tarafindan tiretilmesinden/sunulmasindan

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Toplumun ihtiyaci olan iirlin ve hizmetlerin mesleki ve
teknik egitim okullar1 tarafindan iiretilmesinden/sunulmasindan” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan
lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 58,2 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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- Odretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

43 yanit

@& Cok memnunum
@ Memnunum
orta dizeyde Memnunum
@ memnun dedilim
@ hiz memnun degilim
@ kararsizimifikrim yok)

Sekil 9: Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 95,3 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin(galisan) beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket caligmalari ile alinmistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari incelendiginde katilimcilarin en
fazla oOgrenciler oldugu goriilmektedir. Asagidaki grafiklerde i¢ paydaslarimizdan
O0gretmenlerimizin anket sonuglar su sekildedir:
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CINSIYETINIZ

7 yanit

@ ERKEK
@ KADIN

Sekil 10: Cinsiyetiniz

I¢ paydas anketimize katilan dgretmenlerimizin cinsiyet durumu ile ilgili bilginin yer
aldigr grafikte katilimcilarin ylizde 57,1’inin  kadin, 42,9’unun ise erkek oldugu
gbzlemlenmistir.

YAS
7 yanit
@ 15-25
@ 25-33
® 3441
@ 42-49
@ 50 VELZERI
Sekil 11: Yas

I¢ paydas anketimize katilan dgretmenlerimizin yas ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte
katilimcilarin ylizde 57,1’inin 34-41 yas araliginda oldugu gézlemlenmistir.
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Calstigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

7 wanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katihyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmryorum

@ kesinlikle katilmiyorum

Sekil 12: Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

Paydaglarin Midirligiimiiz “Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim
vardir.” katilim diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100
oraninda katildig1 anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda gérev ve rol tamimlar net bir sekilde belirlenmistir.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

Sekil 13: Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari net bir sekilde belirlenmistir.

Paydaglarin Midirliigiimiiz “Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari net bir sekilde
belirlenmistir.” katilim diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13’°te yer verilmistir. Sekil
13°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
100 oraninda katildig1 anlagilmaktadir.
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Calstigim kurumda calisma arkadaslanim ekip calismasina yatkindir.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katiimiyorum

Sekil 14: Calistigim kurumda calisma arkadaglarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Paydaglarin  Midiirliigiimiiz  “Calistigim  kurumda calisma arkadaslarim  ekip
caligmasina yatkindir.” katilim diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir.
Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 100 oraninda katildig1 anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda yoneticiler ile galisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katilyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

Sekil 15: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi
bir uyum vardir.” katilim diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil
15°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde
100 oraninda katildig1 anlagilmaktadir.
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Calistigim kurumda baglh bulundugum yéneticinin yénetim becerisi yeterli
dizeydedir.

7 wyanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

& katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

&

Sekil 16: Calistigim kurumda bagli bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli
diizeydedir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Calistigim kurumda baghi bulundugum ydneticinin
yonetim becerisi yeterli diizeydedir.” katilim diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da
yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 100 oraninda katildig: anlagilmaktadir.

Calstigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basanh oldugumu
diusuntyorum.

7 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katilyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

Sekil 17: Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu
diistinliyorum.

Paydaglarin Midirliigiimiiz “Calisigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda
yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.” katilim diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
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17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 100 oraninda katildig1 anlagilmaktadir.

Calisti@im kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli dlglde dikkate alinir.

7 wyanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katilyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

Sekil 18: Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.

Paydaslarin Midiirligiimiiz “Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim o6neriler yeterli
Ol¢iide dikkate alinir.” katilim diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 18°de yer verilmistir.
Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 100 oraninda katildig1 anlasilmaktadir.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimei oldugunu
diusguniyorum.

7 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

Sekil 19: Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimce1 oldugunu diisiiniiyorum.

Paydaglarin Midirligiimiiz “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana
yardimci oldugunu diisiinliyorum.” katilim diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer
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verilmigtir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 100 oraninda katildig1 anlasilmaktadir.

Calistidim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y&neticim tarafindan
bilgilendirilirim.

7 vanit

@ Tamamen katliyorum
@ katihyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katiimiyorum

Sekil 20: Calistigfim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan
bilgilendirildim.

Paydaglarin Miidirliigiimiiz “Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirildim.” katilim diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de
yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda katildig1 anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda karar alma sireclerine ilgili paydaslar dahil edilir

7 vanit

@ Tamamen katiliyorum
& katilyorum

© kismen katilyorum

@ katlmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

Sekil 21: Calistigim kurumda karar alma stireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
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Paydagslarin Midiirliiglimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
katilim diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda
katildig1 anlagilmaktadir.

Cinsiyetiniz
33 vanit

P Kz
@ Erkek

Sekil 22: Cinsiyetiniz

I¢ paydas anketimize katilan 6grencilerimizin cinsiyet durumu ile ilgili bilginin yer
aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde 54,5 inin kiz, 45,5’inin ise erkek oldugu gézlemlenmistir.

Sinifimz

33 vanit

@ anasinif
@ 1.sinif
® 2sinif
@& 3sinif
& 4.sinif
@& 5.sinif
& G.sinif
& 7.sinif
& S.sinif

Sekil 23: Sinifiniz

I¢ paydas anketimize katilan dgrencilerimizin sinif durumu ile ilgili bilginin yer aldig
grafikte katilimcilarin yiizde 18,2 sinin 7. sinif oldugu gézlemlenmistir.
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Okul Problemlere Cozim Odaklidir.

32 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum
’ @ kesinlikle katilmiyorum

@ kararsizim{fikrim yok)

Sekil 24: Okul problemlere ¢6ziim odaklidir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okul problemlere ¢oziim odaklidir.” katilim diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24°te yer verilmistir. Sekil 24’teki veriler incelendiginde 100
puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90,6 oraninda katildig:
anlagilmaktadir.

Okulun sosyal imkanlarn yeterlidir

33 yvanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katilyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizimifikrim yok)

Sekil 25: Okulun sosyal imkanlar yeterlidir.

Paydaslarin Midiirliiglimiiz “Okulun sosyal imkanlar1 yeterlidir.” katilim diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 25°te yer verilmistir. Sekil 25°teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75,7 oraninda katildig:
anlasilmaktadir.
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Okul un Cevre dizenlemesi yeterlidir

33 yvanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katilyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizimifikrim yok)

Sekil 26: Okulun ¢evre diizenlemesi yeterlidir.

Paydaslarin Miidiirliglimiiz “Okulun c¢evre diizenlemesi yeterlidir.” katilim diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90,9 oraninda katildig1 anlagilmaktadir.

Okulun Bakim, onarim ve diger teknik donanimi yeterlidir

33 yvanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katilyorum

@ lkismen katihyorum

@ katilmryorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizim{fikrim yaok)

48,5

Sekil 27: Okulun bakim, onarim ve diger teknik donanimi yeterlidir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulun bakim, onarim ve diger teknik donanimi
yeterlidir.” katilim diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil
27°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
81,9 oraninda katildig1 anlagilmaktadir.
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Okulun Teknolojik imkanlar Yeterlidir.

33 yanit

Sekil 28: Okulun teknolojik imkanlar1 yeterlidir.

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katilyorum

@ katlmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizimifikrim yok)

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okulun teknolojik imkanlar1 yeterlidir.” katilim diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 28°de yer verilmistir. Sekil 28°deki veriler incelendiginde 100
puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 72,7 oraminda katildig:

anlagilmaktadir.

Okulun Temizlik hizmetleri yeterlidir

33 vanit

Sekil 29: Okulun temizlik hizmetleri yeterlidir.

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katilyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizimifikrim yok)

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulun temizlik hizmetleri yeterlidir.” katilim diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 54,6 oraninda katildig:

anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerim ve idarecilerim Etik Dederlere Baghdir

33 yvanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katilyorum
/ @ Kkatiimiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

@ kararsizimifikrim yok)

Sekil 30: Ogretmenlerim ve idarecilerim etik degerlere baghdir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretmenlerim ve idarecilerim etik degerlere baglhdir.”
katilim diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30°da yer verilmistir. Sekil 30’daki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90,9 oraninda
katildig1 anlagilmaktadir.

Okulum Cevreye Duyarhdir

33 yanit

@ Tamamen katiliyorum
& katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizim(fikrim yok)

Sekil 31: Okulum ¢evreye duyarhdir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okulum ¢evreye duyarlidir.” katilim diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,8 oraninda katildig1 anlagilmaktadir.
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- Farkli Goruslere Aciktir

33 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ katiliyorum

kismen katiliyorum
@ katiimiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizimfikrim yok)

Sekil 32: Farkli goriislere agiktir.

Paydaglarin Miudiirliigiimiiz “Farkli goriislere aciktir.” katilim diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil 32’deki veriler incelendiginde 100 puan
lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75,8 oraninda katildig1 anlagilmaktadir.

2.7.Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirti Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirligimiizde goérevli
midiir,miidiir yardimcisi,68retmenler ve gorevli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.
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Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiclii Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagl Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng, donanimli, 6gretmen ve yoneticilerin olmasi,

4. Okulun personelleri arasinda etkili iletisimin olmast,

5. Okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin yeterli diizeyde olmasi,

6. Okulda rol ve gorev tanimlarinin netligi,

7. Okulda farkl yeni fikirlerin desteklenmesi,
8. Akilli tahta kullanima,

9. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

10.
11.
12.
13.
14.

olmasi,

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Okulun temiz ve diizenli olmasi,

Okulun ulagim sikintisinin olmamasi,

Ogrencilerin ekonomik yénden sikint1 cekmemeleri,
Ogretmen 6grenci iliskilerinin iyi olmas,

Yerel yonetimlerle ve kuruluslarla (muhtar, mahalle dernegi) siki bir is birliginin

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Devamsizlik oraninin diisiik olmasi,

Cok amagli salonumuzun olmasi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

Sportif faaliyetlere ve yarismalara katilinmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin

benimseniyor olmasi,

B. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

3. Okul bahge duvarinin yiiksekliginin az olmasi,

4. Rehber 6gretmenin bulunmamasi,
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5. Kadrolu temizlik personelinin bulunmamasi,
6. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin olmasi

7. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmas1

8. Memur personelin bulunmamas,
9. Yakin mahalle otobiis saatlerinin, okul giris ¢ikis saatleriyle uyumsuzlugu,
10. Ogrencilerin sosyal medya ve oyun kullaniminda bilingsiz hareket etmesi,
11. Ender de olsa, dagilmis ailede yasayan 6grencilerin bulunmast,
12. Ogrencilerin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi.

13.Sosyal Faaliyetlerinin yiiriitiilecegi uygun ortam ve mekanlarin az olmast,
14.Veli toplantilarina katilim oraninin diisiikliigi,
15.0kul -Aile - Veli isbirligi ve iletisiminin istenen seviyeye ulagmamis olmasi.
16.Laboratuvar ve teknolojik malzeme eksikligi

17.Veli desteginin yetersizligi, velilerimizin egitim ve &gretim diizeylerinin diisiik
olmasi.

18.0grencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi,
19.Matematik derslerinde 6grenci seviyelerinin diisiik olmasi,
20.0grencilerin okuma aligkanlhiklarinin yetersizligi.
21.0grencilere aile desteginin yetersizligi,

22.0grencilerin degerler egitimi yetersizligi,

C. Firsatlar
1. Hayirseverlerin olmasi

2. Mabhallemizin ilge merkezine yakin olmasi sonucu, d6gretmenlerin tercih ettigi
bir okul olmasi

3. Okulda ihata duvarmnin bulunmasi
4. Giivenlik kameralariin bulunmasi
5. Kurumlar arasi iletisimin olmasi

D. Tehditler

1. Ogrencilerin evlerinde ders ¢alisma ortamlarinin olmamasi

2. Ogrenci velilerin uzun siireli yurtdisinda ¢alismaya gitmeleri

3. Yakin ¢evredeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin az olmasi
4. Ogrencilere rol model olacak profilli insanlarmn azlig
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5 Sosyal medya kullanim1 ve oyun bagimliligi

6 Dijital vatandaglik bilgilerinin yetersizligi

7. Akademik basarinin, yiiksek gelirle anlamlandirilmasi

8 Geng niifusun gogiine engel olunamamasi

9 Mabhalli faaliyet yapan dernek ve yapilarin bulunmamasi

10.  Velilerimizin biiyiik bir cogunlugunun okuma aliskanliginin olmamasi,

11.  Ogrencilerimize velilerimizin egitim ve dgretim diizeylerinin diisiik olmas1
nedeni ile yeterli destegi verememeleri,

12.  Ogrencilerin Internete ydnelimi ve sosyal aglar

13.  Okulun maddi kaynak sikintisi,
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2.7.2.Teskilat Yapisi

Kamber Ilkokulu Miidiirliigii 26/10/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile yonetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

OKUL MUDURU

KURAL DiKiCi

MUDUR
YARDIMCIS|
CAGDAS ZEYBEKER

[ |
OGRETMENLER TYP PERSONELI

Sekil 3:Teskilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Miidiirliigi teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 2:Kamber ITkokulu Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM = ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 3 3

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytlik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmisg, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullamlmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri, sikayet ve ihbar basliklartyla hizl
ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Okulumuzda 2023 yilinda akilli tahta kurulumlari: tamamlanmastir.

Okulumuz resmi yazismalarini elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS
(Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile ger¢eklestirmektedir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis olup okul is ve islemleri elektronik ortamda devam ettirilmektedir.

Ayrica; veli, 6grenci ve O0gretmenlerden alinacak bazi goriislerde, online form ve anket
uygulamalari kullanilmaktadir.

Okulumuzda paylasim ag1 kurulmus olup okuldaki tiim bilgisayar birbirine ve fotokopi
makinelerine baglanmistir. Boylece 6gretmenlerin flash vs olmadan istedigi birime veya
bilgisayara dosya aktarimlari saglanmaktadir. Okulda yapmis oldugumuz denemelerimiz optik
okuyucu programlariyla okunup ayrintili analizi ¢ikarilmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayist 8 TV Sayisi 1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 9 Yazic1 Sayist 2
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Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hizi 100

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Kamber Ilkokulu Miidiirliigii hizmet binas1 olarak Kamber Mahallesi 6656. Sokak No:9
Talas / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢aligma
igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7:Midiirliglimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 2 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 5 Hal1 Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 3 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 3 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alant (m2) 1467 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3450 | Yemekhane X

Okul Kapali Alan (m2) 800 Mutfak X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam | 300 Mescit X

alan (m?)

Kantin (m2) X

Tuvalet Say1s1 6

Diger (mescit, hizmetli odasi) 7

2.7.6.Mali Kaynaklar(daha sonra ilceve gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo 3: Son Iki Yilin Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2022 19858 TL 16429 TL
2023 4625 TL 1000 TL

Tablo 4: 2024-2028 Stratejik Plan: Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Tablosu Maliyet

Iice MEM 1500 TL | 1750 TL | 2000 TL | 2250 TL 2500 TL 10000 TL

Bakanhk 20000 TL | 25000 30000 TL | 35000 TL 40000 TL | 50000 TL
TL

Okul Aile

Birligi

Hayirsever 5000 TL 7500 TL 10000 TL

Toplam 26500 TL | 26750 39500 TL | 37250TL 42500 TL | 70000 TL
TL

2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmugtir.

A. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Idareye Etkisi

Tespitler

Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) | grsatlar Tehditler .
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Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Ust politika belgelerinde
egitimin Oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okuloncesi egitimin tasima
kapsaminda olmamasi.

Yoneticilerin ve toplumun
egitime olan ilgisi

Ulusal/Uluslararas1 politik

istikrarsizliklar  nedeniyle
gd¢c olgusunun egitime
etkisi

Ilimizde serbest bolge ve
organize sanayii
bolgelerinin bulunmasi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan
imkanlar.
Cumhurbaskanliginca

alinan tasarruf tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin turizm, sanayi
ve tarim kenti olmast.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmast ve egitim ile
ilgili ~ dernek  ve
kuruluglarin ~ egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giig
olmasi

[limizde Ogrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik

seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1
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Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

flde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi
Mevsimlik tarim
is¢iliginden  dolay1
ogrencilerin ~ okula
devam sorunlari
yasamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalart  olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim politikalari
olusturulmasi, miidiirliiglimiiz olarak
bu politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima kapsamina
alinmasi, okul Oncesi egitim icin alt
yapisi uygun olan okullarda okul dncesi
egitim i¢in siiflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu
tim egitim paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gogmen Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine yonelik
iyilestirici tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile igbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/d6gretmenlerin AB projeleri ve
diger projeleri hazirlama konusunda

egitimlere tabi tutulmaya devam
edilmesi

Fayda-maliyet  analizi  yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif ~ bitce  dist  kaynaklar
arayislarina  gidilmesi (Ornegin;

projeler i¢in)

Katma degere doniigebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gecis
stirecinde ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetlerine devam
edilmesi



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Bolgemizde Orta Anadolu
Kalkinma Ajans’nin
(Oran) varligi, tretim ve
egitim igerikli projeleri
desteklemesi.

Sosyo-Kiiltiirel  durumun

aile yapisina etkisi

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile egitim
Ogretim ¢alisanlarinin
niteliginin artmasina iligkin
beklenti ve destegi

Ilimizde i¢ ve dis go¢ alan
bolgelerde bolgenin
kiiltiirel yapisinin
¢ocuklarm okula devamina
etkisi

Kitlesel gog¢ hareketleri ile
gelen niifusun  topluma
uyumunu saglamada ortaya
¢ikan sorunlar

Diinya ve tilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli  isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli
Ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iliskin

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu igin
olusturulan  politika
ve programlar
Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
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Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Hizli ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanin
zorlugu, oOgretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlari
kullanma becerisinin

degisken

ayak

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek calismalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek caligmalara
agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve c¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda
Ogretmen ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitin bireylere c¢agin
gerektirdigi  bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin kazandirilmast;
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katiliminin
artirtlmasi; 6zel yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi1 ve stireclerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanillama ve
degerlen- dirme araglarmin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerinkalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve 6grenciler
icin daha cazip hale getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
ogretime erigim imkanlarinin
artirtlmasi.

Egitim ve dgretimde teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin ekosistem
kurulmasi

Dijitalbecerilerin gelismesi icin igerik
gelistirilmesi



Yasal

Cevresel

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

5018 sayih  KMYKK
kapsaminda Program biitge
sistemine gecilmesi

Mevzuatta Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik i ve islemler

Stirdiirtilebilir gevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi

kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve oOgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi
Programlarmm  belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarim etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin

Midirligiimiiz ile is
birligi yapmasl,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
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istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamast.

Ogrencilerin
bagimlilik
olma tehlikesi

dijital
halinde

Ogretmenlerin
teknolojik
egitim
kullanimi1
yeterince
olamamasi

temelli
araglarinin
igin

hazir

Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kdiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamast

Ani gelisen  ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i§  ve
islemlerin gecikmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es giidiimli
¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklariin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime
saglanmasi

iligkin tegviklerin

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda idarenin mali
birimlerinde ¢aliganlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik olmasi

Kurum yo6netici ve personellere yonelik
yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve
sadelestirilmesi

islemlerin

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
galismalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi



ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremlerin toplumun = Depremin olas1 Ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
depreme karsi duyarliligini = etkilerinin azaltilmasi deprem bolgesine = bilgilendirme egitimlerinin
artirmasi ve farkindaligin ~ yakin olmast diizenlenmesi
olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirhk
toplumda  verilmesi = verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve Hayvancilik Kayseri ilinin tarim = Tarim arazilerinin
Faaliyetleri arazilerinin maddi kaygi ile insaat Tarim ve hayvancilik alaninda
genisliginden dOla}/I sektoriine aktarilmast  egitimler verilerek yatirmer  sayisi
tarlm' ve hayvanciliga Tarimla ugrasan | artnilmalr,
elverisli olmasi .
mevsimlik
¢alisanlarin okula T siv] .
devam sorunu arm 1style ugrasan
ebeveynlerin  ¢ocuklarmmin  belirli

donemde tasima kapsamina alinmasi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun gii¢li ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

1. Derslik bagina diigen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagh ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Y6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
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olmasi,

benims

3. Dinamik, geng, donanimli, 6gretmen ve yOneticilerin olmast,
4. Okulun personelleri arasinda etkili iletisimin olmast,

5. Okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin yeterli diizeyde olmasi,
6. Okulda rol ve gorev tanimlarinin netligi,

7. Okulda farkli yeni fikirlerin desteklenmesi,

8. Akilli tahta kullanima,

9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Okulun temiz ve diizenli olmasi,

11. Okulun ulasim sikintisinin olmamasi,

12. Ogrencilerin ekonomik ydnden sikint1 gekmemeleri,

13. Ogretmen dgrenci iliskilerinin iyi olmast,

14. Yerel yonetimlerle ve kuruluglarla (muhtar, mahalle dernegi) siki bir is birliginin

15. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

16. Devamsizlik oraninin diisiik olmast,

17. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

18. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,
19. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

20. Sportif faaliyetlere ve yarigmalara katilinmasi,

21. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
eniyor olmasi,

2.9.2.ZAYIF YONLER

1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak

algilanmasi

3. Okul bahge duvarmin yiiksekliginin az olmasi,

4. Rehber 6gretmenin bulunmamasi,

5. Kadrolu temizlik personelinin bulunmamasi,

6. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin olmasi

7. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin

eksikliginin olmasi

8. Memur personelin bulunmamasi,

9. Yakin mahalle otobiis saatlerinin, okul giris ¢ikis saatleriyle uyumsuzlugu,
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10. Ogrencilerin sosyal medya ve oyun kullaniminda bilingsiz hareket etmesi,
11. Ender de olsa, dagilmis ailede yasayan 6grencilerin bulunmasi,

12. Ogrencilerin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi.

2.9.3 FIRSATLAR

1. Hayirseverlerin olmasi

2. Mabhallemizin ilge merkezine yakin olmasi sonucu, 6gretmenlerin tercih ettigi
bir okul olmas1

3. Okulda ihata duvarmin bulunmasi
4. Giuvenlik kameralarinin bulunmasi
5. Kurumlar arasi iletisimin olmast

2.9.4.TEHDITLER

Ogrencilerin evlerinde ders ¢alisma ortamlarinin olmamasi
Ogrenci velilerin uzun siireli yurtdisinda ¢alismaya gitmeleri
Yakin ¢evredeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin az olmasi
Ogrencilere rol model olacak profilli insanlarin azlig

Sosyal medya kullanim1 ve oyun bagimlilig

Dijital vatandaslik bilgilerinin yetersizligi

Akademik basarinin, yiiksek gelirle anlamlandirilmasi

Geng niifusun gociine engel olunamamasi

Y *® 3 vk w b=

Mabhalli faaliyet yapan dernek ve yapilarin bulunmamasi

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Kamber Ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Okul olarak 2028 yilinda gii¢lii yonlerimizi pekistirmek, zayif yonlerimizi gidermek, firsatlari
imkana ¢evirmek ve tehditleri ortadan kaldirmak {izere belirlenen hedeflere ulasmak i¢in dogru
uygulama ve maliyetlendirme ile 6zverili ¢alisma ortaya konulacaktir. Durum analizinde yer
alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

wae YOO
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3. GELECEGE BAKIS
MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1. Misyonumuz

“Ogrencilerimizi; Tiirk Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda, imkanlarimiz dlgiisiinde
tiim personelimiz ve velilerimizle is birligi icinde, gayretli ¢calisarak, etkili ve kaliteli egitim ve
Ogretim sunmak; sosyal, kiiltiirel ve manevi degerler yoniinden geligmis, bilimsel ve teknolojik
geligsmeleri takip eden, ilgi ve yeteneklerini kullanabilen, Atatiirk¢ii diislinceyi benimsemis,
cagdas bireyler yetistirmek i¢in variz.”

3.2. Vizyonumuz

“Ogrencilerimizi cagmn gerektirdigi bilimsel, teknolojik ve medeni degerlere sahip;
kendi milli ve manevi degerlerini koruyan ve gelistiren; Sosyal yonii gelismis, cevresiyle
uyumlu ve saglkli iletisim kuran; kendi ilgi ve yeteneklerinin farkina vararak bunu
kullanabilen; 6grendigi bilgileri giinliik yasaminda gerektiginde uygulayan, {ist 6grenime ve
hayata hazir bireyler olarak yetistirmektir.

3.3. Temel Degerlerimiz
Milli ve manevi degerleri gézetmek
(Coziim odakli yonetim anlayist
Giiglii iletigim
Teknolojiye uyum
Insana sayg1 ve giiven
Kaliteli hizmet anlay1s1
Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikgilik
Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun tistiinligi
Etkin ve verimli kaynak kullanimi1
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 :Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Amag 3 : OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda nitelig¢ini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

Amac 4 : Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.

Amag 5 : Temel egitimde ogrencilerin kaliteli e@itime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6@renciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Miudiiri/Miidir Yardimecist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar yapilacaktir.

e  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

7.000,00 TL

Hedefsiz 6grencilerin devam konusunda zorlanmast

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
geligtirilmesi

Tablo-15:Amag 1
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Midiirt/Midir Yardimecisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2.2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S.2.3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.2.4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

e  Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

16.000,00 TL

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemini saglanmali

Tablo-16: Amag 2
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
geligtirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Midiirt/Miidir Yardimecist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S3.1 Egitim ortamlari ig sagligi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

e  Yasanabilecek kazalar i¢in alinacak tedbirlerin eksik belirlenmesi.

e Aileler ile dogru ve etkili iletisim kurulamamasi

e Tatbikatlar sirasinda yaralanma riski

70.000,00 TL

Egitim verecek kisi ve kurumlar ile dnceden iletisime gecilmelidir. Tatbikatlar zamaninda ve
plana uygun yapilmali.

Alaninda uzman yetkili kisiler

Tablo-17:Amag 3
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Midiiri/Miidir Yardimecist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S4.1Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S4.2Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

e  Gerekli fiziki ortamin yetersizligi ve maddi yetersizlikler.

165.000,00 TL

Atil fiziki alanlar tespit edilerek kullanilmali.

Planlamalar egitim ve 6gretimi aksatmayacak sekilde olmali.

Tablo-18: Amag
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
etkinliklere katilim orani artirtlacaktir

Temel Egitim

Egitim Ogretimde Kalite

Okul Midiirt/Miidir Yardimecist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S5.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir

S5.20grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S5.3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

o Tlgili faaliyetler i¢in alaninda yetkin kisi kuruluslara ulasmada yasanan zorluklar

19.000,00 TL

Faaliyetlere katilacak 6grenciler dnceden belirlenmeli, yonlendirilmeleri yapilmali

Uzman kisi ve kuruluslar

Tablo-19: Amag 5
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4. MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda bes amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC
HEDEF 2024 2028
NO

Amag 1 500 )
Hedef 1.1 500 4.000
Amag 2 2.000 8.000
Hedef 2.1 2.000 8.000

TOPLAM
MALIYET

Amac 4 10.000 20.000 35.000 40.000 50.000 165.000 TL
Hedef 4.1 10.000 20.000 35.000 40.000 50.000 165.000 TL

Amacg 5 2.000 3.000 5.000 7.000 8.000 19.000 TL
Hedef 5.1 2.000 3.000 5.000 7.000 8.000 19.000 TL

AMAC R
TOPLAM 26.000 45.500 69.000 86.500 112.000 277.000 TL
Genel Yon.
o xe 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000 TL
Gideri
fonian 41.000 65.500 99.000 106.500 167.000 494.000 TL
Kaynak

Tablo-20:Maliyetlendirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Kamber Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agsamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

KAMBER iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
ol¢lilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Kamber Ilkokulu Miidiirligii2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari {letme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kamber Tlkokulu Miidiirliigii
2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesiniy

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinmbelirlenmest,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda Y{ﬁrﬁtﬁlen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarinadagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi.

Sekil-53:1zleme ve Degerlendirme Modeli Cercevesi
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{ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Kamber Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Kayseri I Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il
Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisline
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasimin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarimim
gerceklestirilmesi

izleme raporanun
hazirlanmas: ve sunolmasa

Sekil-54:1zleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanlifinda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1r sonuna
kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yOneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmast ve gilivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kartt ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila
bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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2.1.

3.1.

4.1.

5.1.

Tablo-21:Hedef ve Strateji Sorumluluklari
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Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar
Onleyici ¢aligmalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@m ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Hedefler

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel
degerler, saglikli yasam ve ¢evre
bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Stratejiler

S2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S.2.2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.3 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.2.4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

TEGM

Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin
saglikli ve giivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.

Stratejiler

S.3.1 Egitim ortamlar1 i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S.3.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlihikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Amag 4:Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1. Temel egitimde
okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve ¢aligmalara yer

verilecektir.

Stratejiler

S4.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S4.2Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

TEGM

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Amac 5: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6@renciler yetistirilecektir.

Hedefler

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Stratejiler

S5.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir

S5.20¢rencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S5.3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

Sorumlu
Birim

TEGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIiGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

Tablo-22:Performans Gostergesi Sorumluluklari
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans
Gostergesi

Sorumlu
Birim

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orant (%)

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERIi

Hedef Performans Sorumlu
No Gostergesi Birim
PG2.1.1 Oprenci bagina okunan kitap sayisi
PG2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
H2.1 PG2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi TEGM
PG2.14 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG2.1.5 Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinliklere katilan grenci sayisi

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Performans Sorumlu
Gostergesi Birim

PG3.1.1 Okulda yasanan kaza say1s1

PG3.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist

H3.1 TEGM
PG3.13 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
o ve veli sayisi
PG3.14 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERIi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Iyilestirilen fiziki mekan(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
say1sl.

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef Performans
No Gostergesi

Sorumlu
Birim

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG5.1.1 . . . .
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
HS1 PG5.12 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sgﬁyal sprumluluk ve toplum hizmeti TEGM
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG5.13 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.
o etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

[EGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

Tablo-23:Hedeflerine iliskin Performans Gostergeleri
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T.C.
TALAS KAYMAKAMLIGI
Iige Milli Egitim Miidiirliigi
KAMBER {LKOKULU

5018 Sayihh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas almarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimcr yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiigtiir.

Adi Soyadi Unvam ; A imza
Kural DIKICI Okul Midiirit .—%
Cagdas ZEYBEKER Miidiir Yardimcist ﬂzﬂud’c #
Hagim CAYBASI Opretmen /(‘)j
Derya KOCYIGIT Ogretmen /‘ M{
Omer OZSOY Okal Aile Bittifi Bagkan: 4694\
UYGUNDUR
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